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KLARTEXT MARION KLIMMER

,Ptlegen Sie Thre Kontakte!*

»Auch gestandene Manager stellt die Jobsuche oft vor unerwartete Proble-

me*, sagt die Personaltrainerin Marion Klimmer (38).
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ZUR PERSON

Marion Klimmer (38) ist seit 1998
Kommunikations- und Fiihrungs-
kréfttrainerin und Business-Coach in
Hamburg; seit 2004 geht sie dieser
Tétigkeit hauptberuflich nach. Ne-
ben Kommunikation und Fiihrung
gilt ihr Fokus den Themen Selbst-
marketing/Karriere, Personlichkeits-
entwicklung und Work-Life-Balance.
Urspriinglich hat sie Pddagogik an
der Uni Hamburg studiert. Doch
statt als Padagogin zu arbeiten,
startete sie ihre Karriere (ber ein
Traineeprogramm im Marketing und
Vertrieb. In diesen Bereichen arbei-
tete Marion Klimmer mehr als zehn
Jahre in Fach- und Fiihrungspositio-

nen bei Beiersdorf, HEW und Otto.
Berufsbegleitend absolvierte sie ein
Marketing-/BWL-Studium zum ,Mas-
ter of Marketing" in Oestrich-Winkel
und Basel. AuBerdem verfiigt sie
iber mehrere Zertifizierungen und
Ausbildungen in den Bereichen Per-
sonal-/Managementtraining, Coa-
ching, NLP/Kommunikation, Trans-
aktionsanalyse und WingWave. Ma-
rion Klimmer lebt mit ihrem Mann in
Hamburg-Sasel. Sie joggt gern um
die Alster, spielt mit Begeisterung
Klavier und malt Aquarell- und
Acrylbilder - ,sofern dafiir noch Zeit
bleibt". Mehr Informationen unter:
www.KlimmerCuT.de (apa)

Bei der Arbeitssuche
hilft oft ein funktio-
nierendes Netzwerk.

ABENDBLATT: Ein erfolgsverwdhn-
ter Manager, Mitte 40, verliert
seinen Job. Was passiert in die-
sem Moment mit ihm?

MARION KLIMMER: Viele stiirzt dies
in eine Identititskrise, da sie sich
fast ausschlieBlich iiber ihren Job
definieren und hierfiir all ihre
Energie eingebracht haben. So
bricht die stirkste Sédule ihrer
Identitit weg und bringt ihr
Selbst- und Lebenskonzept ins
Wanken - mit negativen menta-
len, psychischen und physischen
Folgen. Andere wiederum unter-
schitzen die Herausforderung,
im Arbeitsmarkt zeitnah wieder
eine adidquate Aufgabe zu finden.
So gehen diese nahezu blauiugig
an die berufliche Neuorientie-
rung heran. Dabei begehen sie
marketingstrategisch viele Feh-
ler, weil sie denken, es reiche,
~mal eben ein paar Bewerbungen
zu verschicken®.

ABENDBLATT: Welches Vorgehen
empfehlen Sie denn?

KLIMMER: Zunichst einmal die
professionelle Vorbereitung auf
Telefonate und persinliche Ge-
spriiche. Dabei konnen Kommu-
nikationstrainer, Personalbera-
ter oder Karriere-Coaches behilf-
lich sein. Die Bedeutung der sozi-
alen und kommunikativen Kom-
petenzen kann heutzutage kaum
hoch genug eingeschiitzt werden.
Eine weitere maBgebliche Mog-
lichkeit ist die Suche tiber das ei-
gene Kontakinetzwerk. Es bietet
einem die Moglichkeit, Informati-
onen zu sammeln, sich ins Ge-
spriich zu bringen, kleine Tiir6{f-
ner zu finden.

ABENDBLATT: Ist es nicht zu spiit,
erst in dieser Situation Kontakte
zu aktivieren?

KLIMMER: Wenn eigene Bediirftig-
keit durchklingt, macht man oft
natiirlich keinen guten Eindruck
mehr. Entscheidend ist, ob je-
mand seine Kontakte systema-
tisch ausgebaut und gepflegt hat.
Hat man sich aber jahrelang nur
auf Beruf und Familie konzen-

triert und sonstige Kontakte ver-
nachliissigt, dann wird es schwie-
rig, relativ schnell wieder eine
gute Stelle zu finden. Kontakt-
pflege und die sogenannte Em-
ployability, die ich mir unter an-
derem iiber lebenslange Weiter-
bildung aufbaue, sind die besten
Erfolgsfaktoren und Vorbeuge-
maBnahmen.

ABENDBLATT: Kdnnen Sie denen,
die sich nicht friihzeitig um gute
Kontakte bemiiht haben, denn
trotzdem Mut machen?

KLIMMER: Natiirlich — ab sofort
kann sich jeder mit der richtigen
Motivation und Einstellung zum
Networking solche Kontakte auf-
bauen. Fehlen ihm hierzu noch
Fédhigkeiten, so kann er diese
trainieren. Niitzliche Biicher zu
diesem Thema gibt es zuhauf. Oft
hilft schon die kreative Ausschop-
fung vorhandener Kontakte: Den-
ken Sie nur mal dariiber nach,
wen ihre Nachbarn, Freunde und
Verwandten kennen konnten.

ABENDBLATT: Welchen typischen
Fehler machen Berufserfahrene,
die zum ersten Mal arbeitslos
werden?

KLIMMER: Der hiufigste Fehler
ist, ,einfach so“ Bewerbungen
loszuschicken ohne das Anforde-
rungsprofil griindlich zu analy-
sieren. Man muss hinterfragen,
was jedes einzelne Wort in der
Ausschreibung bedeutet und be-
antworten: ,Was habe ich fiir je-
de Anforderung konkret zu bie-
ten?“ Man darf nicht nur sagen,
wJa, ich spreche flieBend Eng-
lisch®, sondern ,Aufgrund mei-
ner langjihrigen Verhandlungen
mit dem englischsprachigen Aus-
land, spreche ich flieBend Eng-
lisch®“. Das ist ein glaubwiirdiger
Beleg. Man sollte auch nicht pau-
schal 50 Bewerbungen verschi-
cken — es zihlt nicht die Quanti-
tidt. Wichtig ist, dass Bewerbun-
gen kommunikativ professionell
erfolgen und ganz gezielt plat-
ziert werden. Dafiir sollte man
unbedingt im Vorwege im Unter-
nehmen anrufen, um einige An-
forderungen aus einem Stellen-
angebot zu prizisieren. Diese
Hemmschwelle miissen selbist ge-
standene Manager iiberwiniden.

Interview: ANDREA IPAWLIK



Klartext Marion Klimmer
,Pflegen Sie Ihre Kontakte!”
Bei der Arbeitssuche hilft oft ein funktionierendes Netzwerk.
Von ANDREA PAWLIK

ABENDBLATT: Ein erfolgsverwéhnter Manager, Mitte 40, verliert seinen
Job. Was passiert in diesem Moment mit ihm?

MARION KLIMMER: Viele stirzt dies in eine Identitatskrise, da sie sich
fast ausschlielich Gber ihren Job definieren und hierfur all ihre
Energie eingebracht haben. So bricht die starkste Saule ihrer

Identitdt weg und bringt ihr Selbst- und Lebenskonzept ins Wanken -
mit negativen mentalen, psychischen und physischen Folgen. Andere
wiederum unterschéatzen die Herausforderung, im Arbeitsmarkt zeitnah
wieder eine adaquate Aufgabe zu finden. So gehen diese nahezu
blaudugig an die berufliche Neuorientierung heran. Dabei begehen sie
marketingstrategisch viele Fehler, weil sie denken, es reiche, ,mal
eben ein paar Bewerbungen zu verschicken®.

ABENDBLATT: Welches Vorgehen empfehlen Sie denn?

KLIMMER: Zunéchst einmal die professionelle Vorbereitung auf

Telefonate und persénliche Gesprache. Dabei kénnen
Kommunikationstrainer, Personalberater oder Karriere-Coaches

behilflich sein. Die Bedeutung der sozialen und kommunikativen
Kompetenzen kann heutzutage kaum hoch genug eingeschatzt werden. Eine
weitere mafdgebliche Mdglichkeit ist die Suche Uber das eigene
Kontaktnetzwerk. Es bietet einem die Mdglichkeit, Informationen zu
sammeln, sich ins Gespréch zu bringen, kleine Turéffner zu finden.

ABENDBLATT: Ist es nicht zu spét, erst in dieser Situation Kontakte zu
aktivieren?

KLIMMER: Wenn eigene Bedirftigkeit durchklingt, macht man oft
naturlich keinen guten Eindruck mehr. Entscheidend ist, ob jemand
seine Kontakte systematisch ausgebaut und gepflegt hat. Hat man sich
aber jahrelang nur auf Beruf und Familie konzentriert und sonstige
Kontakte vernachlassigt, dann wird es schwierig, relativ schnell

wieder eine gute Stelle zu finden. Kontaktpflege und die sogenannte
Employability, die ich mir unter anderem tber lebenslange
Weiterbildung aufbaue, sind die besten Erfolgsfaktoren und
Vorbeugemallinahmen.

ABENDBLATT: Kénnen Sie denen, die sich nicht friihzeitig um gute
Kontakte bemiiht haben, denn trotzdem Mut machen?

KLIMMER: Naturlich - ab sofort kann sich jeder mit der richtigen
Motivation und Einstellung zum Networking solche Kontakte aufbauen.
Fehlen ihm hierzu noch Féahigkeiten, so kann er diese trainieren.
Nutzliche Bucher zu diesem Thema gibt es zuhauf. Oft hilft schon die



kreative Ausschépfung vorhandener Kontakte: Denken Sie nur mal dartber
nach, wen ihre Nachbarn, Freunde und Verwandten kennen kdnnten.

ABENDBLATT: Welchen typischen Fehler machen Berufserfahrene, die zum
ersten Mal arbeitslos werden?

KLIMMER: Der haufigste Fehler ist, ,einfach so“ Bewerbungen
loszuschicken ohne das Anforderungsprofil griindlich zu analysieren.

Man muss hinterfragen, was jedes einzelne Wort in der Ausschreibung
bedeutet und beantworten: ,Was habe ich fiir jede Anforderung konkret
zu bieten?“ Man darf nicht nur sagen, ,Ja, ich spreche flieRend

Englisch®, sondern ,Aufgrund meiner langjéhrigen Verhandlungen mit dem
englischsprachigen Ausland, spreche ich flielend Englisch®. Das ist

ein glaubwurdiger Beleg. Man sollte auch nicht pauschal 50 Bewerbungen
verschicken - es zahlt nicht die Quantitat. Wichtig ist, dass

Bewerbungen kommunikativ professionell erfolgen und ganz gezielt
platziert werden. Dafiir sollte man unbedingt im Vorwege im Unternehmen
anrufen, um einige Anforderungen aus einem Stellenangebot zu
prazisieren. Diese Hemmschwelle missen selbst gestandene Manager
Uberwinden.
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Marion Klimmer (38) ist seit 1998 Kommunikations- und
FUhrungskrafttrainerin und Business-Coach in Hamburg; seit 2004 geht
sie dieser Tatigkeit hauptberuflich nach. Neben Kommunikation und
FUhrung gilt ihnr Fokus den Themen Selbstmarketing/Karriere,
Personlichkeitsentwicklung und Work-Life-Balance. Urspringlich hat sie
P&adagogik an der Uni Hamburg studiert. Doch statt als Padagogin zu
arbeiten, startete sie ihre Karriere Giber ein Traineeprogramm im
Marketing und Vertrieb. In diesen Bereichen arbeitete Marion Klimmer
mehr als zehn Jahre in Fach- und Fihrungspositionen bei Beiersdorf,
HEW und Otto. Berufsbegleitend absolvierte sie ein
Marketing-/BWL-Studium zum ,Master of Marketing“ in Oestrich-Winkel
und Basel. Aulerdem verfiigt sie Gber mehrere Zertifizierungen und
Ausbildungen in den Bereichen Personal-/Managementtraining, Coaching,
NLP/Kommunikation, Transaktionsanalyse und WingWave. Marion Klimmer
lebt mit ihrem Mann in Hamburg-Sasel. Sie joggt gern um die Alster,

spielt mit Begeisterung Klavier und malt Aquarell- und Acrylbilder -

,sofern dafir noch Zeit bleibt“. Mehr Informationen unter:
www.KlimmerCuT.de
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