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Wie der Golfer, so der Manager

Warum Beruf
und Sport
zusammenhéngen
und wie sich
Hochstleistung
trainicren ldsst

Aufregung vor wichtigen Ver-
handlungen, zitternde Hinde
beim Golfabschlag? Nicht im-
mer gelingt die personliche
Hochleistung. Anke-Sophie
Meyer sprach mit Coaching Pro-
fi Marion Klimmer.

WELT: Sind Golfer die bes-
seren Manager?

MARION KLIMMER: Fakt ist,
dass gute Golfer sehr viele
Eigenschaften von guten Mana-
gern haben und umgekehrt.
Beide miissen in erfolgskriti-
schen Situationen ihr volles
Potenzial abrufen und zeigen
konnen. Es niitzt nichts, als
Golfer ein Weltmeister der
Linge und Prizision auf der
Driving-Range zu sein, im ent-
scheidenden Turnier aber in
herausfordernden Situationen
Fehlschlige zu produzieren.
Genauso wenig niitzt es, vor
oder nach Verhandlungen grof3-
artige Argumente zu haben,
withrenddessen aber nicht
schlagfertig zu sein.

Trifft das nicht auch auf ande-
re Sportarten zu?

Die Erfolgsfaktoren jeder Sport-
art kénnen die berufliche Leis-
tungsfahigkeit steigern. Jede
Sportart trainiert aber andere.
Beim Tennis muss man lernen
mit den Reaktionen des Geg-
ners umzugehen, je schneller
und flexibler, desto besser. Eine
fast permanente Top-Konzen-
tration ist hierfiir erforderlich.
Beim Marathon hingegen ist im
wahrsten Sinne des Wortes
langer Atem gefragt.

Und beim Golfen?

Beim erfolgreichen Golfen
muss man insbesondere den
sinneren Kampf mit Emotio-
nen* beherrschen und damit
auch die Ubernahme von Ver-
antwortung fiir den eigenen
mentalen Zustand. Es fithrt in
cine Sackgasse, anderen Men-
schen oder dufieren Umstiinden
die Schuld fiir schlechte Ergeb-
nisse zuzuschreiben. Golfen
trainiert somit kontinuierliche
Selbstverbesserungs-Prozesse.

In ihrem Buch ,So coachen
sich die Besten -personliche
Hochstleistungen erzielen“
beschreiben Sie ,,acht Erfolgs-
siiulen der Hochstleistung®.
Was ist damit gemeint?

Diese gelten fiir Golfer genauso
wie fiir Manager. Dazu zihlen

Fokussierung und Konzen-
tration, gutes Stress-Manage-
ment, Selbstvertrauen und
positive Selbstkommunikation,
konstruktiver Umfang mit Nie-
derlagen, Fitness und Gesund-
heit. Und all dies ruht auf der
unerlasslichen Basis von Fach-
kompetenz, Ubung, Vorberei-
tung. Nicht zu vergessen ist die
soziale Kompetenz, die fiir gute
Manager besonders wichtig ist.
Gute Golfer lernen Riicksicht-
nahme - der eigentliche Sinn
der manchmal belidchelten
»Golfer-Etikette-Regeln®.

Laut einer Untersuchung der
Busi School 1

bringt ein dreijihriges Golf-
coaching einen Fortschritt in
der beruflichen Leistungs-
fahigkeit. Stimmt das?

Diese Studie legt dar, dass 88
Prozent der Teilnehmer cinen
deutlichen Fortschritt ihrer
beruflichen Leistungsfihigkeit
feststellten und dass zwischen
Golf und Management Paralle-
len bestehen in Bezug auf Ent-
scheidungsprozesse, Ziclset-
zungen, Verhandlungen, Ein-
fallsreichtum, Offenheit fiir
Veriinderungen, Planung und
Umsetzung von Strategien.

An der Technischen Univer-
sitiit Berlin gab es einen Prii-
sidenten, der in seinem
Dienstzimmer Golf gespielt
hat. Wie sieht Biirogolf plas-
tisch aus?

Dieser aus den USA importierte
Funsport orientiert sich am

herkdmmlichen Golf: Der Ball
darf lediglich Boden, Schldger
und das Loch beriihren. Jede
Berithrung der Winde, Tiiren,
Einrichtungsgegenstinde oder
der Mitspieler wird jeweils mit
einem Strafschlag geahndet.
Wie beim traditionellen Golf
gewinnt derjenige, der ins-
gesamt die wenigsten Schlige
benétigt, um den Ball in alle
Lécher des Parcours zu befir-
dern. Dieser besteht in der
Regel aus neun L&-
chern. Eine gréere
Biirofliche ist fiir
einen Parcours nétig,
waobei auch iiber
Treppen gespielt
werden kann.

Gilt: Je besser das
Handicap, je leis-
tungsfihiger der
Mitarbeiter?

Nein - diese Korrelation ist
nicht herstellbar. Wer jedoch
seine Strategien, Motivationen,
Fihigkeiten zur Verbesserung
seines Handicaps konsequent
in seinen Beruf iibertragt, kann
so gewiss auch leistungsfihiger
werden. Auch Unternchmen
honorieren bei der Einstellung
haufig, wenn Bewerber Leis-
tungssportler waren.

Klimmer

Lerne ich beim Golf auch
ctwas iiber mein Gegeniiber?
Was kann ich erkennen?
Beispielsweise Riicksichtnahme
und Hilfsbereitschaft, Umgang
mit Emotionen, mit Druck und
Niederlagen, Motivation oder
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Trainerin Marion

Demotivation anderer, Beharr-
lichkeit und Ausdauer, Regel-
treue und Fairness.

Es heifdt, vor einem Geschiift
mit einem neuen Partner soll-
te man erst mal mit ihm eine
Runde Golf spielen. Warum?
Es zeigt sich der Umgang mit
Stress, Niederlagen, eigenen
Fehlern. Und insbesondere, ob
jemand Verantwortung fiir sich
und seine Ergebnisse iiber-
nimmt oder die
Schuld anderen zu-
schiebt oder gar ver-
sucht zu schummeln.
Durch die vielen
gemeinsamen Stun-
den hat man ein
fundiertes Gefiihl fiir
die zwischenmensch-
liche Chemie.

Welche Charaktere
begegnen einem beim Golfen?
Beim Golfen kénnen einem
entspannte Optimisten be-
gegnen, missgiinstige oder
neidische Menschen, Riick-
sichtslose, Kooperative,
schweigsame Einzelginger und
Selbstzweifler. Das lésst sich
auf das Berufsleben iibertragen.

Zeigen sich beim Golf Gren-
zen der Leistungsfihigkeit
psychisch und physisch genau-
so wie im Beruf?

Grenzen unserer Leistungs-
fahigkeit kénnen wir beim Golf
und im Beruf erleben, wenn wir
nicht gut mit situativem Druck
und Leistungs-Stress umgehen
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konnen. Dies wird beispiels-
weise davon beeinflusst, ob wir
in erfolgskritischen Momenten
eine Balance finden zwischen
Fokussierung und Konzen-
tration auf der einen Seite und
zwischen Lockerheit, Selbst-
vertrauen, Zuversicht auf der
anderen. Auch hier gibt es typ-
bedingte Unterschiede - aber
auch die Méglichkeit durch
Coachings entsprechende Er-
folgsstrategien zu entwickeln
und Stirken auszubauen.

Lisst sich Leistung
verbessern?

Grenzen der physischen Leis-
tungsfihigkeit werden durch
Krankheiten und mangelnde
korperliche Fitness gesetzt, die
Kraft, Konzentration, Reakti-
onsgeschwindigkeiten negativ
beeinflussen. Insbesondere
mangelnder oder schlechter
Schlaf, ungesunde Erndhrung,
mangelnde Fliissigkeitszufuhr
und ein zuviel an ,,Giftstoffen*
wie Alkohol und Kaffee be-
grenzen die Leistungsfihigkeit.
Fitness und Gesundheit er-
weitern die Leistungsfihigkeit
aber nicht nur beim Golf, son-
dern auch im Beruf.

Es ist gewiss kein Zufall, dass
die Top-Performer fast aus-
nahmslos auch sehr konsequent
ein regelmafiges Sportpro-
gramm durchziehen, das wie-
derum cin sehr gutes Stress-
Management darstellt und
damit nicht nur situativ, son-
dern auch dauerhaft ein erfolg-
reiches Wirken ermoglicht.



