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Wie der Golfer, so der Manager

Dass Sport und Job zusammenhingen und warum sich Sozialkompetenz in beidem zeigt, erklért Coach Marion Klimmer

ANKE-SOPHIE MEYER

st Stressresistenz und Riicksichtnah-
me sind nur zwei der Qualititen, die
Golfer erwerben - und die sie auch im
Beruf nutzen konnen.

Samburger Abendblall: Frau Klimmer, sind
Golfer die besseren Manager?

Marion Klimmer: Fakt ist, dass gute Gol-
fer sehr viele Eigenschaften von guten
Managern haben und umgekehrt. Beide
miissen in erfolgskritischen Situatio-
nen ihr volles Potenzial abrufen und
zeigen konnen. Es niitzt nichts, als Gol-
fer ein Weltmeister der Linge und Pri-
zision auf der Driving-Range zu sein, im
entscheidenden Turnier aber in heraus-
fordernden Situationen Fehlschlige zu
produzieren. Genauso wenig niitzt es,
vor oder nach Verhandlungen grofiarti-
ge Argumente zu haben, wihrenddes-
sen aber nicht schlagfertig zu sein.

Trifft das nicht auch auf andere Sport-
arten zu?

Klimmer: Die Erfolgsfaktoren jeder
Sportart kénnen die berufliche Leis-
tungsfihigkeit steigern. Jede Sportart
trainiert aber andere. Beim Tennis
muss man lernen, mit den Reaktionen
des Gegners umzugehen; je schneller
und flexibler, desto besser. Eine fast
permanente Top-Konzentration ist
hierfiir erforderlich. Beim Marathon
hingegen ist im wahrsten Sinne des
Wortes langer Atem gefragt.

Und beim Golfen?

Klimmer: Beim erfolgreichen Golfen
muss man insbesondere den inneren
Kampf mit Emotionen beherrschen
und damit auch die Ubernahme von
Verantwortung fiir den eigenen menta-
len Zustand. Es fithrt in eine Sackgasse,
anderen Menschen oder dufleren Um-
stinden die Schuld fiir schlechte Ergeb-
nisse zuzuschreiben. Golfen trainiert
somit kontinuierliche Selbstverbesse-

rungsprozesse.

In Ihrem Buch ,,So coachen sich die Bes-
ten” beschreiben Sie acht Erfolgssdulen
der Hochstleistung. Welche sind das?

Marion Klimmer ist selbst passirm[erﬁ Golfel
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Klimmer: Diese gelten fiir Golfer genau-
so wie fiir Manager. Dazu zihlen Fokus-
sierung und Konzentration, gutes
Stressmanagement,  Selbstvertrauen
und positive Selbstkommunikation,
konstruktiver Umfang mit Niederlagen,
Fitness und Gesundheit. Und all dies
ruht auf der unerldsslichen Basis von
Fachkompetenz, Ubung, Vorbereitung.
Nicht zu vergessen ist die soziale Kom-

sichtnahme - der eigentliche Sinn der
manchmal beldchelten Golfer-Etikette-
Regeln. Ubrigens: Eine Studie der Busi-
ness School Lausanne legt dar, dass 88
Prozent der Teilnehmer an einem drei-
jahrigen Golfcoaching einen deutlichen
Fortschritt ihrer beruflichen Leistungs-
fahigkeit feststellten und dass zwischen
Golf und Management Parallelen beste-
hen. Und zwar in Bezug auf Entschei-

petenz, die fiir gute Manager besonders
wichtig ist. Gute Golfer lernen Riick-

dungsprozesse,
handlungen, Einfallsreichtum, Offen-

Zielsetzungen, Ver-

Zur Person

Marion Klimmer, 44,
trainiert und coacht
Fach- und Fithrungs-
krifte. Speziell fiir Steu-
erberater und Wirt-
schaftspriifer hat sie ein
Coaching entwickelt,
das ihnen helfen soll,
ihre Examina zu be-
stehen.

lhre Klienten bereitet sie
auflerdem auf wichtige
Situationen wie Ver-

kaufsgespriche, Ver-
handlungen oder Pra-
sentationen vor. Sie
coacht auch Golfer im
Profi- wie auch Ama-
teurbereich.

Vor ihrer Selbststéndig-
keit war die Pidagogin
zehn Jahre lang in Fiih-
rungspositionen in
namhaften Unterneh-
men im Bereich Marke-
ting und Vertrieb tatig.

Ihr aktuelles Buch heifit
30 coachen sich die
Besten. Personliche
Hochstleistungen erzie-
len“. U. a. berichten 28
Personlichkeiten - vom
Profi- Golfer {iber den
Sternekoch bis zum
Politiker - iiber ihre
persdnlichen Hochst-
leistungsstrategien.
Erschienen bei Redline,
2808S.,2499€. (apa)

www.hiichstleistungs-coaching.de

heit fiir Verinderungen, Planung und
Umsetzung von Strategien.

Je besser das Handicap, desto leistungs-
fihiger der Mitarbeiter?

Klimmer: Nein, diese Korrelation ist
nicht herstellbar. Wer jedoch seine
Strategien, Motivationen, Fihigkeiten
zur Verbesserung seines Handicaps
konsequent in seinen Beruf iibertrigt,
kann so gewiss auch leistungsfiahiger
werden. Auch Unternehmen honorie-
ren bei der Einstellung hiufig, wenn Be-
werber Leistungssportler waren.

Was lerne ich beim Golf?

Klimmer: Beispielsweise Riicksichtnah-
me und Hilfsbereitschaft, Umgang mit
Emotionen, mit Druck und Niederla-
gen, Motivation oder Demotivation an-
derer, Beharrlichkeit und Ausdauer, Re-
geltreue und Fairness.

Es heifit, vor einem Geschdft mit einem
neuen Partner sollte man erst mal mit
ihm eine Runde Golf spielen. Warum?

Klimmer: Es zeigt sich der Umgang mit
Stress, Niederlagen, eigenen Fehlern.

. Und insbesondere, ob jemand Verant-

wortung fiir sich und seine Ergebnisse
iibernimmt oder die Schuld anderen zu-
schiebt oder gar versucht zu schum-
meln. Durch die vielen gemeinsamen
Stunden hat man ein fundiertes Gefiihl
fiir die zwischenmenschliche Chemie.

Zeigen sich beim Golf Grenzen der Leis-
tungsfihigkeit psychisch und physisch
genauso wie im Beruf?

Klimmer: Grenzen unserer Leistungsfi-
higkeit kénnen wir beim Golf und im
Beruf erleben, wenn wir nicht gut mit
situativem Druck und Leistungsstress
umgehen konnen. Dies wird beispiels-
weise davon beeinflusst, ob wir in er-
folgskritischen Momenten eine Balance
finden zwischen Fokussierung und
Konzentration auf der einen Seite und
zwischen Lockerheit, Selbstvertrauen,
Zuversicht auf der anderen. Auch hier
gibt es typbedingte Unterschiede - aber
auch die Maglichkeit, durch Coachings
entsprechende Erfolgsstrategien zu
entwickeln und Stirken auszubauen.



